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Kompetence k u� ení  
·   u� itel vede �áky, aby sbírali informace z nejr� zn� jších zdroj�  (noviny, internet, odborná 
literatura) a vede je tak k orientaci ve zdrojích informací a ke kritickému posuzování 
hodnov� rnosti informací  

Kompetence k � ešení problém�   
·   u� itel zadává �ák� m referáty se spole� enskov� dní tématikou, vede je tak k rozvíjení 
schopností argumentace a prezentace vlastní práce  
·   u� itel vede �áky ke spolupráci p�i �ešení problém�   

Kompetence komunikativní  
·   u� itel vede �áky k diskusím na aktuální témata, formuje tak jejich názory a toleranci k 
názor� m druhých  
·   u� itel organizuje besedy na aktuální témata, vede tak �áky k porovnávání teoreticky 
získaných znalostí s realitou  
·   u� itel vede �áky k tomu, aby � erpali pou� ení z toho, co si druzí lidé myslí, �íkají a d� lají  

Kompetence sociální a personální  
·   u� itel zadává úkoly formou skupinové práce  
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·   u� itel vede �áky k diskusím na aktuální témata, formuje tak jejich názory a toleranci k 
názor� m druhých  
·   u� itel vede �áky, aby systematicky pozorovali reakce, chování a jednání lidí v r� zných 
situacích  

Kompetence ob� anské  
·   u� itel organizuje dramatizace situací souvisejících s aktuáln�  probíranými tématy, formuje 
tak názory a postoje �ák�   
·   u� itel klade d� raz na mezip�edm� tové vztahy (historické souvislosti, tradice a kulturní 
d� dictví)  
·   u� itel vede �áky k tomu, aby sledovali aktuální politickou situaci a prezentovali svá 
hodnocení  

Kompetence k podnikavosti 
·   u� itel vede �áky zejména v posledních ro� nících studia za�azováním diskuzí a referát�  k 
tomu, aby pochopili podstatu podnikání, nau� ili se rozpoznávat rizika a mo�nosti a nau� ili se 
orientovat v tr�ním prost�edí  
·   u� itel vede �áky k tomu, aby získali p�ehled o svém mo�ném budoucím pracovním 
za�azení�
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1. z hlediska u� itele 
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2. z hlediska �áka 
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1. kvalita dosa�eného výkonu �áka v závislosti na dop�edu oznámeném cíli, tj. spln� ní 
úkolu co do obsahu a formy 

2. kvalita u� ební � innosti �áka, tj.  
E���(���	��������������@��	�+f���(���G� �	��������� 	�������-�
E�����������1�����(�+f�������	���
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1. U� itel promyslí a dop�edu seznámí �áky s výukovými cíli a kompetencemi, které má 
�ák v pr� b� hu u� ení získat. 

2. U� itel seznámí �áka s po�adovanou úrovní výkon�  a kritérii, normami hodnocení. 
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3. U� itel vytvá�í �ák� m odpovídající podmínky pro podání p�im�� eného výkonu b� hem 
hodnocení. 

4. Chování neovliv� uje klasifikaci výsledk�  ve vyu� ovacích p�edm� tech. 
5. P�i hodnocení a klasifikaci pedagogický pracovník uplat� uje p�im�� enou náro� nost a 
pedagogický takt v�� i �ákovi.  
6. Ú� elem hodnocení výkonu �áka není nacházet mezery ve v� domostech, ale hodnotit 

to, co �ák umí. 
7. U� itel klasifikuje jen probrané u� ivo. 
8. P�ed rozsáhlejším prov�� ováním znalostí musí mít �áci dostatek � asu k nau� ení, 

procvi� ení a za�ití u� iva. 
9. �ák byl seznámen s pravidly hodnocení. 

� @)�,�K)*L �

1. Být dop�edu seznámen s výukovými cíli, kompetencemi, které má v pr� b� hu u� ení 
získat. 

2. Být dop�edu seznámen s pravidly hodnocení, po�adovanou úrovní výkon�  a kritérii, 
normami hodnocení. 

3. Mít vytvo�eny odpovídající podmínky pro podání p�im�� eného výkonu b� hem 
hodnocení. 

4. Být seznámen s pr� b� �ným hodnocením svých výkon�  a jeho souhrnným hodnocením 
za � tvrtletí a pololetí. 

5. Být seznámen s d� vody svého hodnocení. 
6. �ák má právo na p�im�� ený po� et díl� ích klasifika� ních podklad�  v závislosti na 

týdenní hodinové dotaci p�íslušného p�edm� tu. Po� et podklad�  pot�ebných ke 
klasifikaci je na rozhodnutí u� itele a p�íslušné p�edm� tové komise, musí však být 
získány vzhledem k � asovému rozmezí a obsahu u� iva jednotlivých klasifika� ních 
celk�  (� tvrtletí) rovnom� rn�  (dále viz oddíl C). 

7. Po�ádat o termín konzultace s vyu� ujícím daného vzd� lávacího oboru, t�ídního u� itele, 
výchovného poradce, zástupkyni � i �editele školy. 

8. �ák má právo na to, aby nebyl hodnocen bezprost�edn�  po svém návratu do školy, 
p�edcházela-li mu nep�ítomnost delší ne� jeden týden za p�edpokladu, �e se na za� átku 
hodiny �ádn�  omluví a v p�ípad� , �e s díl� í klasifikací nebyl seznámen ji� p�ed 
po� átkem nep�ítomnosti. 

9. �ák má právo, aby p�i díl� í klasifikaci i celkovém hodnocení byla zohledn� na 
doporu� ení a omezení stanovená pedagogicko-psychologickou poradnou, odborným 
léka�em � i specializovaným odborným pracovišt� m. Tuto skute� nost musí dolo�it 
bezprost�edn�  po jejím vzniku v písemné podob�  t�ídnímu u� iteli, p�ípadn�  dalším 
vyu� ujícím. Pokud není v písemném doporu� ení nebo omezení stanovena doba jeho 
trvání, pova�uje se za platné nejdéle 2 roky studia. 

10. Zletilý �ák má právo do t�í dn�  ode dne vydání vysv� d� ení � i výpisu z vysv� d� ení, kdy 
se seznámil s výsledky hodnocení za první nebo druhé pololetí, písemn�  po�ádat 
�editele školy o p�ezkoušení, má-li pochybnosti o správnosti hodnocení (viz zákon 
561/2004, §69, odst.9). 

�



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 64�

� @)�,�&2�0.+L �

1. Nep�ihlí�et k intervenci rodi�� , která by se konala a� p�ed souhrnným hodnocením a 
omezovala by objektivitu hodnocení za celé sledované období. 

2. Odlo�it klasifikaci �áka, jestli�e jeho absence p�esáhla 25-30% docházky za 
hodnocené období, a stanovit dopl� ující zkoušku. 

3. P�erušit zkoušku, pokud si p�i ní �ák po� íná nedovoleným zp� sobem. 

� @)�,�<)*(//E?'�<)>0&�?L �

1. Být seznámeni s obecnými pravidly hodnocení �ák�  i konkrétními zásadami 
hodnocení v daném vzd� lávacím oboru.  

2. Být seznámeni s pr� b� �ným hodnocením výkon�  �áka a jeho souhrnným hodnocením 
3. Po�ádat o nahlédnutí do archivovaných materiál�  týkajících se hodnocení výkon�  �áka 

v p�íslušném klasifika� ním období � i o kopii t� chto materiál�  (za stanovený poplatek). 
4. Po�ádat o termín konzultace s vyu� ujícím daného vzd� lávacího oboru, t�ídního u� itele, 

výchovného poradce, zástupkyni � i �editele školy. 
5. Podat informace podstatné pro hodnocení výkon�  � i chování �áka na za� átku 

klasifika� ního období nebo v jeho pr� b� hu v�dy ihned poté, co došlo k podstatné 
události, která m� �e ovlivnit výkony a jejich následné hodnocení. 

6. Do t�í dn�  ode dne vydání vysv� d� ení � i výpisu z vysv� d� ení, kdy se seznámili s 
výsledky hodnocení za první nebo druhé pololetí, písemn�  po�ádat �editele školy o 
p�ezkoušení, mají-li pochybnosti o správnosti hodnocení. 

� (��//(>0��K)*L �

1. P�istupovat k výuce zodpov� dn�  tak, aby p�i hodnocení dosahoval co nejlepších 
výsledk� . 

2. Seznámit se s pravidly hodnocení a dodr�ovat je. 
3. P�i hodnocení si po� ínat � estn�  a nepodvád� t. 

� (��//(>0��&2�0.+L �

1. Dop�edu seznámit �áky s výukovými cíli a kompetencemi, které má �ák v pr� b� hu 
u� ení získat. 

2. Dop�edu seznámit �áka s po�adovanou úrovní výkon�  a kritérii, normami hodnocení. 
3. Vytvá�et �ák� m odpovídající podmínky pro podání p�im�� eného výkonu b� hem 

hodnocení. 
4. Stanovit specifikaci pravidel hodnocení a kritéria hodnocení pro vyu� ovaný vzd� lávací 

obor � i oblast. Specifikace a kritéria hodnocení za vzd� lávací oblast � i vzd� lávací obor 
podléhá schválení �editele školy a školské rady. 

5. Dodr�et minimální po� et hodnocení jako podklad k souhrnné klasifikaci(viz 
specifikace pravidel hodnocení pro jednotlivé obory) 

6. Po ústním vyzkoušení oznámí u� itel �ákovi výsledek hodnocení okam�it� .  
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7. Výsledky hodnocení písemných zkoušek a samostatných prací oznámí �ákovi 
nejpozd� ji do 14 dn� . Tyto opravené práce je všem �ák� m povinen p�edlo�it.  

8. U� itel sd� luje všechny známky, které bere v úvahu p�i celkové klasifikaci, zárove�  
seznámí �áka s d� vody provedeného hodnocení. 

9. U� itel je povinen vést soustavnou evidenci o ka�dé klasifikaci �áka pr� kazným 
zp� sobem tak, aby mohl v�dy dolo�it správnost celkové klasifikace �áka i zp� sob 
získání známek (ústní zkoušení, písemné,...). V p�ípad�  dlouhodobé nep�ítomnosti 
nebo rozvázání pracovního pom� ru v pr� b� hu klasifika� ního období p�edá tento 
klasifika� ní p�ehled zastupujícímu u� iteli nebo vedení školy. 

10. Vyu� ující zajistí ve stanoveném termínu (do 1 m� síce) zapsání známek do 
elektronické evidence a do t�ídního katalogu, dbá o jejich úplnost a odpovídá za 
aktualizaci zápisu známek.  

11. T�ídní u� itelé (p�ípadn�  výchovný poradce) jsou povinni seznamovat ostatní vyu� ující 
s doporu� ením psychologických vyšet�ení, které mají vztah ke zp� sobu hodnocení a 
klasifikace �áka a zp� sobu získávání podklad� . Údaje o nových vyšet�eních jsou 
sou� ástí zpráv u� itel�  (nebo výchovného poradce) na pedagogické rad� . 

�< )>,%:��@(�<3>*)�)/3��(%*+,%L��@(�'(%/(?./3�,�
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1. �áci jsou na za� átku klasifika� ního období seznámeni s pravidly a podmínkami 
klasifikace. 

2. P�i hodnocení �áka klasifikací jsou výsledky vzd� lávání �áka a chování �áka ve škole 
a na akcích po�ádaných školou hodnoceny tak, aby byla z�ejmá úrove�  vzd� lání �áka, 
které dosáhl zejména vzhledem k o� ekávaným výstup� m formulovaným v u� ebních 
osnovách jednotlivých p�edm� t�  školního vzd� lávacího programu, k jeho vzd� lávacím 
a osobnostním p�edpoklad� m a k v� ku �áka. Klasifikace zahrnuje ohodnocení píle 
�áka a jeho p�ístupu ke vzd� lávání i v souvislostech, které ovliv� ují jeho výkon.  

3. Chování neovliv� uje klasifikaci výsledk�  ve vyu� ovacích p�edm� tech. 
4. Podklady pro hodnocení a klasifikaci výchovn�  vzd� lávacích výsledk�  a chování �áka 

získává u� itel zejména t� mito metodami, formami a prost�edky: 

- soustavným sledováním výkon�  a p�ipravenosti �áka na vyu� ování; 

- analýzou výsledk�  � innosti �áka, konzultacemi a podle pot�eby s dalšími odborníky; 

- rozhovory se �ákem a zákonnými zástupci �áka. 
5. Mezi podklady pro hodnocení a záv� re� nou klasifikaci pat�í zejména r� zné formy díl� í 

klasifikace (písemné práce, domácí úkoly, ústní zkoušení, projekty, atd.), které 
postihují rovnom� rn�  znalostní i dovednostní slo�ku vyu� ovacího procesu, a míru 
aktivního p�ístupu �áka k výuce b� hem celého klasifika� ního období. 

6. U� itel oznamuje �ákovi výsledek ka�dé klasifikace bez zbyte� ného prodlení a 
poukazuje na klady a nedostatky hodnocených projev� , výkon�  a výtvor� . 

7. Klasifikace je evidována elektronicky p�íslušnými vyu� ujícími. 
8. Pro typ známky si vyu� ující individuáln�  stanoví spektrum vyu�ití váhy známek dle 

p�edchozího konsensu jednotlivých obor�  (maximální rozp� tí 1–5, váha 1-10). 
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9. P�i stanovení stupn�  prosp� chu v jednotlivých p�edm� tech na konci klasifika� ního 
období se hodnotí celkový p�ístup �áka k práci v daném p�edm� tu b� hem celého 
klasifika� ním období. Stupe�  prosp� chu musí vycházet z díl� ích klasifika� ních 
podklad�  získaných v pr� b� hu celého klasifika� ního období a musí být v souladu s 
pravidly a podmínkami klasifikace, které vyu� ující stanovil na po� átku klasifika� ního 
období a �ák� m prokazateln�  sd� lil. Stupe�  prosp� chu však nemusí vycházet z 
vá�eného pr� m� ru díl� ích hodnocení. 

%3+23�*+,>�1�*,?. �

1.  Získávání díl� ích klasifika� ních podklad�  v jednotlivých p�edm� tech je rovnom� rn�  
rozlo�eno do celého klasifika� ního období. Tím se p�edchází nadm� rné kumulaci 
získávání klasifika� ních podklad�  na konci období. 

2. O termínu kontrolních písemných prací (� tvrtletních, pololetních apod.) a písemných 
zkoušek, které trvají více ne� 35 minut nebo zahrnují látku týkající se rozsáhlého 
tematického celku, musí být �áci informováni s pat�i� ným p�edstihem. O této 
skute� nosti je proveden záznam formou zápisu do t�ídní knihy. V jednom dni mohou 
�áci konat pouze jednu zkoušku tohoto druhu. 

3. Formy díl� í klasifikace, které nelze uchovat v � ase (tzn. ústní zkoušení, praktické 
zkoušky, sportovní výkony v t� lesné výchov� , ur� ité druhy týmové práce apod.) musí 
být realizovány zásadn�  p�ed kolektivem t�ídy. �ák má právo na okam�ité sd� lení 
výsledku klasifikace a jeho zd� vodn� ní. 

4. Výsledky hodnocení prací, které lze uchovat v � ase (tzn. písemné práce, grafické 
práce, projekty, …) jsou �ákovi sd� leny nejpozd� ji do 14 dn�  nebo v p�edem 
stanoveném termínu. V tomto termínu má �ák právo opravené práce vid� t a po�adovat 
zd� vodn� ní klasifikace a vysv� tlení p�ípadných nedostatk� . 

5. P�edepsané � tvrtletní písemné práce z � eského jazyka a matematiky a pololetní práce z 
cizích jazyk�  se uchovávají po dobu 4 let. 

6. V p�ípad�  nep�ítomnosti �áka ve škole v dob� , kdy jsou ov�� ovány znalosti, schopnosti 
a dovednosti, je pln�  na rozhodnutí u� itele, zda mu poskytne náhradní termín. 

7. Pokud �ák neodevzdá zadanou práci v ur� eném termínu, je hodnocena nedostate� n� . 
8. Pokud se proká�e, �e odevzdaná práce nebo její � ást je plagiátem, je hodnocena 

nedostate� n�  a vyu� ující navrhne �ákovi káze� ské opat�ení podle školního �ádu. 

� (>&<(�)/3��E*(/L $�1(@;:�'(%/(?./3 �

< )*+,%/3�1(@;:�'(%/(?./3 �

#�
���
������(�
�����	������� F ��� ��1�(��� �  ��
.�����	�(��1���
� �  ���(����	�3����
�	�������@ �������������.� �������
�� ��F����� ���� ����"�
���R�
E���������1�����
����	���1��� �  3��������(��� �  ��������� �������@����	��
E��� ��1� �
��(������$���+�	�������G���	��<��F ��������� � �������(�����-��
 
��� ��1� ��������
E���������	� ��	����1� ������� �������� ��1� �����$ ��� �� � �
�����1� �� � ���	� �
������� ��
E�����1����� � ��1�(� �  �����	�3�����
E������������ ���������	� �� �  ��� �����
������ � ������
��$	� ��
����	����
E����(���������3�������������1� �������� �3�����
�



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 8� �

&�� � ��	�	�
������� �  � �� ��1��� � ���(�
�����	������1���� �	����(�
 �����
���� �� � 	���$��(��
� � �
� � ��� ������������ � �
� � ����&�� � 	��
 �  � � �
� � �����
����	���(�
 ����1
� �  ���� � ����	�
�� � ���������������� � �
� � �����
����	���(�
 ����1
� �  )����� � �
� � �������$$	�
����	�����5��
M������� � �������
 � ����������$	�����������	������������������� F ��� � ��
������ � �
� � ������
�������	��A�������
������������� � ���
���� � ��	�	�����(�
������� � ��	�	�
���(��� � �
� � ����
'�������E� �����(��������� � �
� � �������	���� � ��	�	��3
���	���F�����(�
�����	�+��� � �G���	� �
�	�����-��

' (%/(?./3�*+,>�1�*,?3 �

J�-�*�
!#A#�
��������" � ��
���G�� � �
� � ���G�!�� � ��
G�"��	
 � ���
��G��	
� �� ����
#����(����
 � �����	(����� �� ��	����	���������������� � ������ � 
�	��� � 	��
�� � 
���� � �
� � ����
������� �����*&M�������$$	�(��� � �	�	�(� �� � ��������� ��������� �� � ���
#� ����� F ��� ��1���
� �  ������ � ����	�(�� � �
� � ���(���� � ���(�����
 � �����	(����� �� ��	����
�������
������3�
������ � ���	�(�������(�
���	R�
E������������� � �������������������������	���3�
����1�(�������� � ��F��� � ������ � ��
�F � ���
����� ����	�������( � ������ ����������(��	����1�(�
���
����	������������ �3�
������
 �����������	�������� ���� �  ����� ��
E���(������������ � �������������������������
���
���� �� �  �� �$��	������� ��1�(�������� ��1�(�
G��� � ��� �  ��1���
����(�
�����	������ � ����1�(���� � 	��
�	�(���� �  ������� ����	��
E����� �����$���	��� � �
��$	����(����< ���������������������� �  ������
E���� � ������ � 	�������� �  ������������������ �  ������(���� ���
E��� ���������1�� 3��������
������ ��������������������G ���	(�����	�����(�����������
E����� ����1���
� �  �  �����	��
E��������	�G �  ��1�(�����
�����������(�����
 ���

�
J�J�*�
!#A#�
��������" � ��
���G�� � �
� � ���G�!�� � ��
G�"��X�G��� G��	
� �� ����
#����(���1�(����(����� �� ��	����	R��1��������1�(�����(�
���	��1�(������� � �������1�(�����
� � 	��
� �  � � ��������� ���������������� ����� � �
� � ���+��������	�(��-��
C����� � ����1�
��� � �������1�(�������� �  �1� �������	� ����� �  �� ���� � ��������� � �	������
G�����(�
����� � ��1�(����� � ������� F �������� �  (��
���	������
������	����������
#� ����� F ��� ���� � �
� � ���(���� � ���(����1�(����(����� �� ��	�����������
������3�
�����
� � ���	�(�������(�
���	R�
E������ �  ��� �  ���� ��������������� ����������
E��������	���� � ���1�(�� � 
�����	�����$�����	�� �  �����	������ �(���� �  ������ ������
E�������	������ ����	�
��1�(� �  �����	������ �(������ � ����	����������	� �  ����� ��
E����� ������������
E�������������(�3������ �  ������������������� � ��
E������ ������	���	��� � 	��������� � ��������
	������������ ���������	������ � ���� ��
E����� �������1�(�� �  ��� �  (��
���	������
������	���������3�����$��������� � �������
��������
�1������������ � ����������	��
���	��
�
J�M��>�"����G�
��������X!��
�V��	
�������7�
�
>�"��Z��-���XF���X�� R�C�������
����3�
����������������F�������������
�F  � ���������� ���� �
������.���"���.���G���.����(��������(����� �� � ��B ��������.������" �.������2�������������
�����������
���
���� ��" �"�$��	������� ��1�(������ �� ��1�(�G���/���" ��1���
����(�
�����	����/�
������� ����	��#�(����.������������3�
������ ������ �����	�������� ����@ ����� ��?@���.�� �
��<�� �����������	����� ��9���	���< ����������.���" �����.�������.(��������������������������



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 8� �

�� < ��� ��������" ������D�(��G���	����	����1������ �����������1���"���1����1�� 3�1�����F ��1��������
����"���1�������� ��1��&1���
�����(��@ ����� ������ ���� ��	�������������$	� ���
���������'���3��
����������� �F������� �������������������������	� � �D����(��������������.����
������(�
���
��L���0�
���3������@ ���
�
>�"��Z��J����G�
�#��F�X� �R�C�������
����3�
����������������F�������������
� F � �����
����� ���� �����
����.�������.���"���.���G���.��#�( ����.������������3�
������ �����������	���
����� ����@ ����� ��B��������.������
��� ��.������� �
������$	�(���
�.�/��@ ����������2����
��������������������
���
���� ��" �"�$��	������� �� 1�(�������� ��1�(�G���/���" ��1���
����
(�
�����	����/�������� ����	��9���	�������.������(� ���$���	����������������< ��������" ������
�.�
���� < ��� ����?���	����	����1���������	������$ 	���
�������������������� ���"������ ���
�1�� 3���� ��>��� ����1���
�/�@ ����� ��������� 
�� �������
�����1�(���
������/�����F ��1��������
�������� ��1�������� ��� �F������� ����
����������� ���������$�.������ �(����������	���������.�	��
#" ���������� ���������	� ���3�
����������
�������� �
�����������������
�
>�"��Z��M���
�F�X� �R�C����������������� ���"������ ���G������ ������� �	���3�
����1�(�
�������/��F���/������/��
�F � ��������� ����	�����
 ���������������#" ����������	�
��3�
����1�(� �����������	�(�������� ��1�(�@ �����	 �������������
���������9�������������
��<�� ���	�������	��������#�
�����.�$	����"������ � ���(����
���
���������� ��@ �������� <������&�
�����2����	��������1�(��������/���
���
����	��" �"� $��	������� ��1�(�������� ��1�(�G���/����

����$�	��(����J����2��������������������
	�(�
���� �	����/�������� ����	���
�����
�.�/�
�@ ������D�(����$���	������������������������������ ��" �������� < ����	������(����< ��������������	�
�(�����&�G���	�����	��������������������
���������� ���������� ���"������ ����1�� 3���� ��&�
���� �.��1���
�/���(��@ ����� ������������	�@���.�$ 	���
���������<��F ��1��������������.������ ��1���
������$	���
���������D����(��������������.����
���� ���
�������
���@ ������#" ����� ���
 �F������� ����@���.�$	����������������" ���� �(�� �������"	
.�	����������$�.������ �(����������	���
������.�	��#" ���������� ���������	� ���3�
������
� ����������������
��
>�"��Z������
�!�
����X� �R�C����������������� ���"������ ���G������ ������� �	���3�
����1�(�
�������/�����3�����������#" ������
.�	���3�
����1�( � �����������	�(�������� ��1�(�@ �����	�
����������(����1�������.�$	���
���������&������2��� �	��������1�(��������/���
���
����	��" �
"�$��	������� ��1�(�������� ��1�(�G���/������������ 	�����3����(�����7�
���3��� ����������.�
���<�� ������������	����� ����3�
�����1������������ ��@ ������#" ����3	���	��������/������1���
�
��(�
�����	����/���������������1��&���< �����$���	� �����������	�����3����(�������$���	����	�
���" ����D�(��G���	����	����1�������������3�����
�� ������������������ ���"������ ����1�� 3���� ��
&����� �.��1���
�/���(��@ ����� �����<��F ��������� ���������������	���
���������<��F ��1�����������
���������� ��1��I���3�����
�����������(����
���
��3 ����������	��@ ���������� ���#" �
���������������
 ������������.3���� ��#" ����� ��� �F������� ��������
�	�����������@��������
��
���
�������������#" ���������� ���������	� ���3� 
�����1���������
����������������
������	�(���
�
>�"��Z��U����
�!�
����X� �R�C���� ���3�
���������������������� ��������.���" ���.���G���.�����
��� �(�����3��������@�����������D�(��
���
��������� ��������3�
������ �����������	���
����� ����@ ����� �������� ���
���������
���������& ������2����	��������1�(��.
�����	���

���
����	��" �"�$��	������� ��1�(�������� ��1�(�G� ��/������������	����� �����3����(�����#" �
�1���
����(�
�����	����/�������� ����	���
���
����� ��.
����� ������� ���� �����
�.����@ ������
7����������������������������$���	����������	������ �.(��@�������< ������
���������&�G���	����
�	����������������������3�����
��������������������  ���"������ � ��1�� 3���� ��>��� ���
�1���
�/���(��@ ����� ���<��F ��1�����������	���3�� ���
���������I���3�����
�����������(����
��
���
������� ���� ��������	��@ ������7�
���
����� ������.����
������7�
���
�������������
 �F������� ������� ��" ���� �(���(��
����	��7�
���3 ������������������������	� � ��"������ �(��



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 8� �

����������
������

< )>,%:�,��@,��%+,��@(�>.=.'(%/(?./3�K)*L �

��� Význam sebehodnocení [ áka 
B���(�
�����	������
������
/��3 �1�(�F�����(�
����� 	�3�������@���	�@ ����� ������	�(�
�1���
�/��?����2�
���
���� �����(�
�����	���� �2��� �G����2�3������������<�������" �
�@��	��
���� Cíl sebehodnocení [ áka 
H	��������(�
�����	�3���������(��
���
����������
 � ������������	��@���	�@ �����������	�
�1���
�������1$���	������
��"	@ ��� �������	�(�G��. �(/�@ ���G��.�(/������������	�
�����1�(����.�/��������������3�	�
��$	���������
����� P� edm� t sebehodnocení [ áka 
J@ ������
��3��������/�.����������(�
�����	�
�-�
	�@	�(��1���/����@���	�(�@ �����	�+��(��
 ����� ���.�	�������
��1�(��	�/-�
�-�������L�	�(��1���/����@���	�(�@ �����	�+���(��
 ��������.�	���"�
�.
��1�(���

���(�
��1�(��	�/-�
���� Nácvik sebehodnocení 
B���(�
�����	�3��/��"�
�(��	���(������ ��
�-��@ �����/���	����������������������
	��������� � ���(�
�����	�����<�������	�
�-��@ �������(����3����(�
��� ���1����������3��/��� 
���
��"�
����
��1�(��� ��� 	����.��
���"	���$������<�������	�
�-��" ����� �������(�
�����	�3��/��@ �������������� �
���
��
�$$	�(�@ �����	�+��.�	����	��
�(����������
 �����	�����3����Z-���@ �������������� L�.�$	��+���������	���
���
(�
���	�	�(��� ��� 	-��@���.���������	�����
.��
��� 1�(��"	@ ��
���(��������
��� Metody sebehodnocení [ áka 
J@ �������3	��������� �1�(�����
��������������	�3�� /���������	�������(�
�����	���
�������.�	��������� �(�
���
���� ��C�� ���(��R�
E������ ��������	��1����+��
�����	@�����
���������� (��"�$��	����
�-�
E������ �����F�������������"��
�.��"�
���� �����
�� ����� �������������(���1�����
E������������(�
���	�	��� ��� ����
������G��������3 �(����@������� ��
E�F����������������	��	�����(�
��� ����
�����
���(�  �
E�
 �����������������	�(����$�������(�����������(�
E������������	�����F�� ��
E������`
��	��@ ����� ��G��.�(/a�
E�����2�������������1����(���������(�
�����	�+� ��3 ����������	3������7�������������1�
���(����&�-�
E������� ������ ��	(��(�
�����	������L�����������	� ����������������(�
���	�	����������
���
��������@ �����+���"������������� ������� �_���	��� ���������������@ �_���������� ���
�" ��������@��
������� �����
�" ��������@������(� �����$ ���
���@����(� ������������
�-�

�

' (%/(?./3�K)*L�>0&%&53?3?'��(%+.��/%���%&)+/3?'��+)/ L�
,�K)*L�>.�>�.?�1�?*E;���<%H+)�,?3;���(06.=,;� �

� �
 ����$������ � 3�����	����1��
����� � ��	��$������(������
�����(���� � 	���	������ ��
��
 � �����	���
��� �
 � 
����	(����
 � �����	(�������R�
�-�3���� �������� ���	� ���
 � �����	� ���� � ���� ��



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 8)�

�-�3���� ���� �� � �
�1����
��	�������(��3�
������
 � �����	��
�-�3���� � ���� �1�(�����3�1�(�
 � ��
 � ��
&� �
 � 
����	����
 � �����	��������������������� �1�(�����3�1�(�
 � ��
 �  ����� � ��������$��	�
��<�� ������1������
�������
 � �����	�� �  ����(����	�����(���������(����
 � �����	����������(��
$����	����
 � �����	�����<������� �
� �
 ����$�����������	�3�������������(��������������� �� ��(��3�������� � � � (�����
 � �����	�
��
��� �
 � 
����	(����
 � �����	(����������������	�������$����*�
 � 
����	��� 
 � �����	�������
��
�����1� ��
 ������$������3�������������1������������������ � �(��3����������������� � ���	�
�����	�
�����������3�����

' (%/(?./3�?'(�)/3 �

*�#� �#
�����N�
����#� �!�"�� �  ��
!#A#�
����G����� �����������
��	�	R�
����� �  ���	�
���
������
C����� � 
�� � ���
�
�3�������� 
����(����	������������	��� � � �	(�� � �
��$������9�� �  ����3�1�(�
� � ������ �  ���
����$�	����
 � � ����C�������$���� � 	�����1��1�(�������� � �����	������3	��������
�(���������� ���
����� �  �����������	���
H(����	�3����������������������� 
����(����	������� �������	� �$����	(�� � �
���C������
�����	�
����3��(��� � ������������ ����� 
� � �����$��(���(����	�������� � � �	��� � �
��$����S���������
�������� �  
�����	���� �  ����3�1�(�� � ������ � ��I���� 
������� � ���
 � ����� � 	
�	(��� �  �����$�����

����$�	�
��$	�(�� � ������ � ������$�����1�(��� �  ��
 � �����	� �  ������$������A(��3��������� � �������
�
���	������������� �1�(�������
����� �  �������������	���
H(����	�3�������$����������� � 	������������������� 
������$��(���(����	��'�����	� ��������1�(�
����3�1�(�� � ������ �  ���� �$����	��� � �
����������� � � �	��3������ � ���3� �  �(��3�����1�(����
���������� � ��������
���	�� �1�(�������I�� � �� �  ����$����(���1���� � �������1�(��� �  
��
 � �����	� �  ������$������I���� 
������� � ���
 � ���� � �
 �����$�����
����$�	�
��$	�(�� � ������ � ��
�
*�	� � !���
��X�G�������
� � ����
D�
���� �����������	�����$��	�$����	(�� � �
������� � �$����������
 � � �
�����
� �  �
��
���
�������������
��
�����
������������������ �  ������ � ����������� ���������#�
�������� �  
����3���� �����$��	�$����	(�� � �
��������
 � ����������� � ����+�1�(�����-����� � ��	��������R�

#��(������"	
�	(���@ �����R ��
�
.�������/�.3�.��"	
�	��@ ��������1�������1���
��� ������ �3�����
0����"�R�

·  ���G@�������$����	���������������	�(����"�
�.���1�( �����.3	�
·  ������ ��	��"	����������.�	�$����	�(���� �����	�
·  ��������$����	��"	
�	(����$����	(�������"�
	�
·  �����
�����������������" ���<�� ��� �$����	�(����	� +����.3����1�������L�����-��

#��(�����"�
 �����$�����R ��
�
.�������/�.3�.�"�
 ����$���������1��@����1���
��� ������ �3�����

·  ����1��@����1���
�����������	�(���������1�(������(� ��������	�(����"�
�.���1�(�����.3	���
����� �
�

·  ���������������������@�	����� ���������.�(�
����(�� ������$�����



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 85�

·  �������$\��1�������@ �����������.�(������+�����< �� ����� � �������� 
��<��������������
 �
 � 
����	���������	�G��.�(�������������	���."	�� �-��

7��������	��"	
�	(���@ �����R� �

�
.������"	
�	��@ ���� 	
�
��F� ��"������������������	��
0����"�R�

·  ������������� 	
�������� �
����	�(�G���/������/����������@����	�
·  ��������$����(����	��/@ ������3��/�������.������/�� $�������
·  ��������.�	�
�������1�(���� �����	����3���+�������� �"	
�	��� (�����"�
�������"	
.��

���@����$��������-�
·  �����������.�1����������$������ ������@����	�
·  ������
�	����
/��
�.�1��"	�(�
�������@����	��

'/�����"	
�	(���@ ����R� �

�
.�������/�.3�.��"	
�	��@ ���� 	
���
���
� ��"������������������	����"��

·  ��������@��	�	����������� 	
���������
������G�I���V� �����/����������@����	� ����
�"�
�(��	��������������������.�	���������������@��	 �	(��@ ��"	
�	(���@ �����

·  ��� ��
���
� ����
V��
��� ���	
�������G�
� �������@����	�
·  ������(�
����(����	��������������(���������@����
/� ��
��� �G��	#����
!����	
�
�� �3����

�������(�������3��/�@ ���$��
 ���������	����������� $�����
·  �� �	����� ����G�
� ��G������ �/@ ������3��/������.������/��$����� �������	��


���.�1������������$�������������
�����������
����� �$��(���(����	�

'/����"�
 �����$�����R ��
�
.�����"�
 ����$������

·  ������(�
����(����	�����������
���������@����
/���
 ����� �G��[�����#���8��	����
	
�
�� ��������(��3����

·  ����.
���������.���� ��8��	����8�����G���
N���" �
·  ��������	 �I!�����#���!��� �"��[�� ������3��/�@ ��������	�/�$�����
·  ������.���� �G
�� ��" ������
�����	��"������/�
·  ��� ��"��!���G�"��������V� �@ ������" �$����	�(����	�(���" �� �(3�����"����
�� �����

��1$����� ��
����!��
���G�
�"�	
�
��� +�M&���������1��1�� ����1������L�������O&>��
�������	������� �����
����$�������"������������� �� �	�(�����-�

#�
�	�.��������@��	������������@��	�3���R �
��
.�����"�
 ����$���������3 ���������	(��"	���	��
�
�����������������3������� �.�	����� �$����	���"�
�� +���@���.� �����������������������
��
���
��
���	-��&����(�
���	�����
�	�.���������@��	������ �	�"�
 ����$��������$���	��(/���������
���
�������
������
��(��������>������@��	��" �����	 ����"	��
.�
��$	(������3��(������ �.�	�
���� �$����	���"�
��������$���	�
��.���
�	�.��(���� ���@��	��������" ����� �.�	��������������
e����
������$������(���������+����$\�(����������	�� �G�������F�� ����G�����3�����/@ �
�������	�/��$����-��H	����������	(��"	���	�����(��� �3
.�	���$���1�(�
/���/�����.
���1�(�
�1���.
	�������������@	��������������(�
���	��>���� ��@��	�������
 ���/3��
��	����������
�"	��
.��3��3������� ����� �����$����	�
��(������#� ���	��
/���
���������@��	�3��������
$����������������@������3����"��������1��3������$�� ���
���������
��	�	�����
� ������	������	�
��� ����(�
���	��������@��	����������	E� ���������( �
���	�
������
.�$	��A������@��	�3�������



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 86�

$���������	�"�
 ����$��������(�
�����
��
�����.�	�/ ��
��
�����
����������� �.�	�3����

���.
.���������
.� ��$���
����
��(��������
��
���� �
�����3������� �.�	�
����� ���&3
�����	�
�1�����(��������.��(/����A���������(�
���	� �F����� ��"�
 ����$�������
�<�< �������
���
�
>��� � ����+�1�(�����-����� � ��	������	�� � 	�1��� ��������� F ��� ��(����	���� � 	���$����
���� F �� � �	����
��	�� 0
�����
�#
�
���G�"�FX��	�����
���"	��"!��!�������
 � �
��

���#�� ��

���
�����G�N�
����#�X�G���

���#��X� G���
������V�8����� �

� :>�H%2./3�,�&*(/2(�)/3�>06.%/3'(��<%H+)/3 �

� :>�H%2./3 �
>�3
���������	������
����3���� �����.
@��	��I������ 	��������	������	��������.
@��	���
����1� ��
������.
@��	��:�
�����	��1���
�/  ��
.�����	�3�����������.
@��	���������� ��!���" ��� ��
�
#���$��������������
"�������� F ��@�	������ �	��� � �� ������.  ��������� ���	��������/���/��A�
��/�����(�
�����	����(�
����"�
 ����$�����������(�� ����$���������
���
%������"���
�������	�(�
�����	�
������ F ���������� ���� F ��� �
�������	(��(�
�����	���
�"	��
.  �"�������3�������$������������(�
���	��
� $�1����/� ��������������3�
���������$������
���� ��(��3����������������(����������������� ��(�� 3�����
�
?����� �G�
�������[��
�!���
���!��
�������N

�"N��! �"��#7�
�-������ � �+�-�������������	��
�-������ � �+�-�
�-�������� � �+�-�
C�������� � ��������������	������	E� ����� F ���������������	�( �
�����	����� � ���
��

������ F �������3�
������� ������ � �
� � ���(��$	���3������ �  ��E��(��� ����1����� � � � ��1�
����� � �(������ ��1�(�� � �
� � ��  ���	�(��$	���3���5�����(����	����(�
��������������� � �
������
C�������� � ������	E� ����� F ���������������	�(�
�����	����� � ���
��
������ F �������� � �������
��� ������ � �
� � �������
 � ��������� � ��5�E���
������ � �1��
C���������� � �����E� ����� F ���������������	�(�
�����	����� � ���
��
������ F �������� � �������
��� ������ � �
� � �������
 � ��������� � ��5�E���
������ � �1��
�
0���������
��������!� � 
 � ���7�
&������
�	����� � ����	��
�����
��	�$����	(����� � ����	����� � �
����3�� � ������ � 
 � ��	��
&���� � �� � ������ � �	����� � �
�	(����
 � �����	����� � �
����3�� � ������ � 
 � ��	��������
�	��
��� � ����	��
��������
�	(���1
���� � �
���(����	��G���	�(�����$�������� ��	�����$����
�
7������ � 
 � ��	����	�� � 	������������
 � ������������ ����#�
� ���������� � 
 � ��	�(����	��1��
�� < ����	��%�������
����	�������� ������� ������� � 
 � ��	�������������	���(����������� ��� �  �
�� ���������3�
�����G(��
��������3��1�(������
 � �����	3��1$������	�� � ���� �  ������> � ��
%�������
����� 
��� �� ���� � �  ���� � 
 � ��	�������������
����
�����
���3���������� �
��
 � ���	��

& *(/2(�)/3�>06.%/3'(��<%H+)/3 �

'����
�����
���3��	��� � �
�	(����
.���	�������� ��	�����$�����������.
@��	� ������� ��	�
����$����
&���.
@��	�������� ��	�����$������������"����
���3� ������	����	��"	���$��(�������.  
��
.���	��



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 88�

* (;�>�(/)+/3�<*(&�*: �

� 63�,%:�*(;�>�(/)+/3?'�<*(&�.* $��@,��%+, �

>�� � �����	�����$��������3������ � �(���� � 	��
��(R�
�-�����E� �������������$���+e�6
��
����8�������� � ��56�_���)�B��-��
�-���3�
�E� ����� �1�3��������������1�������������� �� ��(��3��������(����� � �����	�
� � �����$��	���
 � ��
�����(������	������������ �(�
�����	�+e�6
��
��� �
�������� � ��56�_���)�
B��-��
�-�����E� ����
	����������$���

-�� �  ����
 ����
���� �1�(�� � �
� � ��  
�����(������(�� �
 � 
����	(���������
� �
 ����$������� � 	
	���� � �����	�� � �����$��	�3���������� 3���� ��	��3����� � ��	�	�����$ ��
���� 
���(�
�����	��M���	����� � �����	(��� � �����$��	�������	� � �
 ����$�������������� � ��(��
�
���
���
>�� ���������� � �����	�����$������������ �  �� 	� �������D��	��� � �
��
������ � �
 ����$����������
�	����� �� ��1�� �  ���������$��	�	�� �  ������� � ��	�	�3����
������� � �
� � ������ � 	��
	�	������1����
�
����������� F ��� ������1������(�3������� � 	�����(��� � �
� � ����#���
���� � �
 ����$�����
������ �  ��� � ��	�	������������ � �
��
����� ���������1�G ��
�� � �������� ����������� � �
 ����
$������&1���
�������$�����(���	�� � �
��
���� � ��� �  ��
��������	�����$����
&�� � 	��
 �  ���(������	������������ �(�
�����	�3����� � 3���1��3������ � 	���$�����������	�
��
���(��� � �
� � ������ � ����� �  ����$�����������
�����
>�� � �����	�����$���� � 3��3�������������
����
� �����1$����
����

/ .*+,>�1�*,?. �

&�� �	��
 � ��3��3���
	���������G � ��� ������� � ����	�����
�	���� � ����������� � �������������1�
�� � ���������������1�(��������� F ��� ����������� F ��� ����
,��� � 3�� � 3���1�������� F ������������ 3����(������������
��� ��� � �
� � ���� � ���(��� JU�B�
MR\��&�� � 	��
 �  � � ����(��
���� � �	����������	����	��
���	
��	�	(���� � ������� F �� � �	�(���
���
 �  
� � 3����� � ��	�	����
�(�
.�����
�<�< �������
������� F ������3 ���� �� �  �� 3$	��	 � ��
��(�����
���������(����� 
��� � ����"����#!#�������	��"8�" ������ �  ��� � ��������
��	�+��� � ��
� �������	-��7��	E� �3������ � �������� � �
� � ������� F ���������������
����������1� ����� � 	
�	(��
�1������&��� � 
 � ��	���
�3	��������������� � ��	����� F ������'�������
��	����� � 
 � ��	�
�
���	
��
� ���
��3����������������
�	�����$����
&�� � 	��
 � ��3�����3��������� F ������������ ��
!#A#�
 � ���	��"8�" �����	3�����	��������	� � �
 ����
$������������(���� � ��	�	(���I���$��	�	������ � 	���$�1���� � ��	�	��
���� � 	��
	�	�0� � �������� ���
�� � 	�� �
 ����$�����M���	������$�������������������������� ����� �3������3���� ��	���� � ��
>��� F �� � �	�����$���������������������	��1���
������(�
����� 	��3�������������������	��
&��
 � ��
� � �1�(�� � 	��
��(�� � 3��� �
 ����$��������
�(�
 �  ����� � ��	�	�����(�
�������

���� � �	����� F ������������� � ��� ����� F �� � �	(����
��	��M����(�
�����	����������(����
��
������������ F ����������@�.  ��������	� �(�
�����	� ��A�����$�������3
����
����� ��������

>�.?�1�*,?.��@,��%.+�'(%/(?./3��@(�5.%/(0+��W�
�<%H+)�,?3�(=+,>0��,�(=(@:� �

�����������������������
.�����������"�
�.���1�(����  �	����������	���������
�-����3	������F�������/�.3��(��(�
�����	�+���� F �� ������
��������	�(�
�����	-�
�-��"�
�.��(�
�����	�E�(�
���������� � �������� �(� � � ����	�@�������



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 84�

�-�F�����(�
�����	��������.
@��	�+���� F ���������� �	�(�
�����	-������� 
������������"��	�
���(����(��(�
�����	�+��(����
���� �1�(����/���/�.3 �1�(�(�
�����	-�

-����� 
���������������������+����
��������������� �������
��1���������@�1�(����� 
���(�
����(�����-�
�-���
�	��������"��	����(����(��(�
�����	�
���(�
���	�	��� ��� ��
B��� F ��������� 
���(�
�����	����� ��� ��(�
�����	 �������
���� �����
.�����	������� ����"�
�.���
������"	��(����������.�� ����

< )�H@.2/)�&>0,/(�./3 �

���M�������� 
���������������������$��(�����
�<�< � ����������	���$������������$��(���3�����
M"	
�	��@ ���������� ���������� ��3���������� 
���( �
�����	�+��
��P�0�*-����
���� �	����@��	�	�
������������� F ��1� ����� 
���(�
�����	�+��
�B��� F ��������� 
��-��
���'�
�3����	����� 
���(�
�����	�����������������"� 
 ������$����������������"�
 ������
��
���	� ��"�
�.���1�(���� �	��������" �(��� ��@�	� @ ����� �����(������(����@ ��� �����
��
���	�(���
�<�< ������
���������������
�<�< ����
 ������������>���.�������/����
��1�(�
���$����	��"�
��$���������	��$ �(� �3�� ���3������� ���(�
�����	�����
" ���
���&��
/��
�.�����"	��
.��/3��"�
 ����$������
.� �� �1� �������.�(������� 
���+���������
/�PE�
&��!0�>-��
)��>�3
1�@���������@�����	��/3������(�������.������ � 
���(�
�����	��A�����(����
�����
����
��
�<�< @�	��������	� �$���������
�����1����������� �$���������
���

5�� M���� ���� 
��� ����� �" ����� ��� �"�
�(��	�� �����
� ��	� ��
�<�< ����� ��
���� ���
�����1��
��������������$����������
����

�



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 8
 �

� @,��%+,�,&0(.�,+&,?.��*(+: �

��� &�����	� (�
�����	� $����� ���(��	� �� �"	���$��� ��(� �$��� 9%9M�� 7.������ (�
���	�	� ��������
����������
.�����/�.3�.�����"��(��� ��@�	�@ ������� �����F�� ���@ �������.�������

����@�	�(� ���������(�����"�����������(����
�"��	�$ �������1��@�	����������.��������
������1�(�
 ���������(�� ���"�� ������� �@���	(�� ������ �� ���	
��� ��� ����1�(� �"�
�.�/�� B���� ����� ���
�����
.������� 
���.����
������1�(� ���������(����� �������������(��$���9%9M���

���A����� ���	���������
�����������������(��������� ����
��	�	�(��"�(��
��(�����������(��>� ��� ��
��������� ����� ������������ ��� ��@����� ������@�	(�� �� 
��	� "�
 ������ $����� ��� �����
���	� ��
��
�<�< ���� ��
.� $������ I��.���� ����������@�	(�� ��� ����� ��� ���� � ��3
�(�� 
�������(��
��
��	� ��� ���(����� �������� ������ ��� ��������� 
�� ��� � "	���� �"	���$��(�� ������ 7�� �"	����.� ��
���� ��� � ������������� ��� ��
	�	� �������	� �1�� ����� ���1� ���@ ���/� ��
���.
�1�(� ��� ��
���� ���
������ ��$����	��������

���9���
���������������

:�
�����	�3��/� ��
�� �����
.���F������ �L����	(�� ��  � ����	(�� ��������	� �� (�
�����	�3��/��
#��� �L����	� ������ ��
�� ���3 ��� ���	
��� F ����� ����� � ��� ���1���	� �������� ���F�� �����	�(�
������1�(� ����� 	�� �������.� ��
�� ���3 ��� ���	
��� �� ��������@�	�(� ���
���/� 
�� ���L�� $����
������ � ������&���@ ���� ��
�� �����
.��� (�
�����	� �1 ����� 3��/� ������.3	�(� �� ����� �
��(�
��������	�(�����$$	�(������(��

&� �����	�� ��������	� �� (�
�����	� ��
��� ��
������ ��� �����	� +���������	-� @��������	� �	������
������ ��� ������1�(� �"�
�.���(�� F������ ����1�� �����. �(�� 3��/� +���� 
���.� @��" ����� ��@�.�
�������
�� ������ F ��@�	�� ��
��	�-�� 
���� F������ (�
 �����	� �1����� 3��/� ������.3	�(� ��
����� �
��(�+$����	�����-��

:�
�����	��@ ���/�����
��	�$�������
�������
.������ ��	��.�(����������/R�
·  (��� ��@�	�@ ������"�
 �����$������(��� ����������� ��(����
�<�< ��1�(��������	�/���
��	�

$��������
���	�(��@ ���/��"�
�.�/���$��(���
�<�</�
·  ����(�
�����	�"�
 �����$���������������"�
 �����$�� ������1�(����(������
���
·  ����F�� ���@ �����
·  �������	����(������
·  
�����	�����$��"��	�

( =+,>0��,&0(.�,+&,?. �

·  ��
�	��������/�.(���
.�����	�E�������	��1����+����
 �������@����������	���	���	@��1�(�
���������	-�

·  �1���
�����
.�����	�+�" ���	������$$	������2�<�����  �������.3�����	��.�	����������/-�
·  "	���	�$���������� ������������	������������ ���
�� $	(����
.�����	���
�<�< ��1�(��������	�/�
·  ��
�	���������
.�����	�E������ ���	�����(� �����(�<  �� ������������ ������
�	����
·  ��
�����$�����E����������������
 @ ��$����������
�� ����"������	��
·  �����@������
����������"�
	�$�����E��� ���$�����+$ �����������������<�� ��	�(����/��


/�.�����������-�
·  G����2��1���
�/�������$�������(��
�������
�	������� ������ ��1���
���/��
·  ��
.�����	����"����3����������� �����
���������3 �	 ��������� ��	�(���3����	��
·  ���������3����������� ���	� ���
.�����	� ����"���� �
·  @����1�(������<����+� ���"	��(����
�
�������������� ���-�



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 4� �

?3+.�,�/)>0@(5.�,&0(.�,+&,?. �

(F�
!�� ?���B���#���#"�� /�!���N� 2
!�� �
��	��[����

A�." ��F���@����������
�	(��
�������	�$�����+�����������
��
�	���������1����������	-�

,�����������
��	�$������

'�����	�����$��"��	��

#������������$������

D�
�������
�������� �

#���." �������� ������
�	����
$����R��

�����
��	��������@��������������������
+ ����� @�	��1
�����
��$	��1
������
�"	���-�

����������"	�������� �����1�(�
�������/�

�� �� �������
��$	���
��	�

,���������������(����
�"��	��

&�(�
�����	����� �����1�(�
�������/�+"�$ �������"�
 ���-���

#� �� �������
��$	���
��	������
����������"�
 ������$��������
�����
���	������
��	�������$�� �
���.������ �$������

D�
�����������

A�." ������� �����������(����< ����
�������	�$����R�

��������	��
����1�(��@������

��������	���	�������/���� ��

��������	��1��@��������(� ����

��������	���������	����"�
	���

�����1��������������	����"���
��
���� �1�(�3�
����/�

,���������������(����
�"��	��

#������������$������

#����@�����	�Q,*9��

7���(������@����

P���1�����3�
���/���
���	�(�
�@ ���/��"�
�.�/��

,�����������
��	�$������

D�
�����������

Podmínky 
ke vzd� lávání 

#�
�	����
���<��F �������." ��
������������(���@/������
 �����

B��� �� ����" �	���1�(�3��/�

B��
����	������1����" (��$������
���
 ���

B�������������I%����
���������� � �

D�
�����������

P�����������@���	����������(��
�(�
�������(��
�����������3��/��

�

P���1����@���	(���������

P���1������ ����1�(��"�
�.�/�
+
�����	�����$��"��	-��

D�
��������������

�

7����.�	�������%&#��� :��� ������

&�(�
�����	��$�� ��@ ��� ����
@��������	���
�<�< ������
.��

#�/�.3�.���

N��������.�

P�������������� ����������@ ���/� :��� ��@�	�@ ����� ��

'�����	���@ ���/���
����(�
�����	�

��(�
�����	������
��	�$������

#�/�.3�.�

D�
���������������

D�
�����������

Pr� b� h 
vzd� lávání 

#����
 ����
��3�� �
���(��	��1���
�/�
�
���	
��	�	�(���� �(� �
 � 
����	��
��(����������

P����������������������(�
�����
���3	���1�(�����
��1�������.����
������0�3�� ����
 @������������ �

?����2��1����

,������(��� ��@�	�@ ����� ��

:�
�����	�#>�

,��(����������
�<�<��

#�/�.3�.�

�

�

�



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 4� �

M�������	�

'�����	������3�����

D�
���������������� �

,���������������
 ����<�� ��� �
$����	(�������

#��� 
���0�%����	�"�
������ F �����

&�(�
�����	������
��	�$������


 ������

:�
�����	���
���	�(��@ ���/�
�"�
�.�/��

P���1������ � ��$�����+����������
��
.�����	����<�������L�����-��

D�
������������

P������������������ �����
����������	������(��(�
 ��

#� �� �����������������	������(��
+IY����
���	��@ ����-��

,��(���������3��������
 @ ��

D�
�����������

P������������
�����$�����3��/��E�
������������������ ����
�����������(����
.���	���
�����"�
	��$�����

>�� ����������
�����	�

#��� 
���0�%����	�"�
������ F �����

*�F�����������0���/�������
��3���� �

B�������������.�����������
�� ���������������$��(�������

M1����������������

#��������	��
�����	������(�����

B����������������
�����1��
���������������(������
/�.���

,���������3	���	� �
 � 
����	�(�
��
.�����	�(�����/��+�1�(���1�
����
��-�

M�������	����� ����� ��

,������������������
��������
���
 ��	� ����������+�����
���
MJ-��

,����������
������@ ����� �&#���
�������������###�+�����
��&#-���

��/�.3�.�

�

�

�

�

�

B��������"	�

��/�.3�.�

Podpora �ák� m, 
spolupráce 
s rodi� i, vliv 
vzájemných 
vztah�  školy, 
�ák� , rodi��  
a dalších osob 
na pr� b� h 
vzd� lávání 

P������������������� �����
 @ ���

��$	� � ��� ����� �

,������E��1��@�	��������%,��,,�
B,#%�

,��������� �/����"	
�	�(���(/����
��
���	���
 @/����" ���	����
��
 @/�+�����
���MJ��� �F�����	�
Y%-��

O �����
�

O �����
�

��/�.3�.�

�

#����
 ���1���
�����
.�����	(��
���������������� ��.
�����	�3��/��
@�������	���������	�

����.3��0�@��������G��.$�����

B��������	������������ �� ����"	
��
��
�<����
���

&�.�$	�����������

&� �"�	�����������

#"�
�.�����(��� ������

&���/�.(��$����	(��
�����

7����.�	���������%&#���1���
���
����� ��	�(�����$����G��.$�����
�" ���	����&%��

:��� ���������� �� ���

KL����	��� �����	�(�
�����	�
����������	��

&���/�.(��$����	(��
�����

D�
������@�.�

I�1$��	���
	�������(�
�����	�3��/�� � :��� ������ #�/�.3�.�

Výsledky 
vzd� lávání 

#����
 ���1���
�����
.�����	�
�������� ���	@��1�(����������	��

&1�����	�(�
�����	�+MJ-��

,�����������
�����
���	��@ �����
�"�
�.�/����(�
�����	������
��	�
$������

&������.��

D�
�������
�������� �



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 4� �

#����
 ���(�
��������� 
�������
(�
�����	�3��/��

,�����������
�����
���	��@ �����
�"�
�.�/��

&�(�
�����	������
��	�$������

D�
�������
��������

P����������G@ ������"	
	�	(��
�������������� �������
��	�
���@ �����1���������

,��������� �/�������
��

,���������.�	�G���/��@ ���/��

,������F���@���� � �F����@�	(��
��������0�
�����	������(�������
�����������

'�����	�������� ���
��	�$�����

D�
�������
��������

#�/�.3�.�

�

�

#�
������"����

P���1������������	�� ���������$����� ,�����������
�� 	�$�����+��
���
��
IY���Y%-��

D�
�����������

� ízení školy, 
kvalita 
mana�erské a 
personální 
práce, kvalita 
dalšího 
vzd� lávání 
pedagogických 
pracovník�  

P�������������F���	����
����1��/���
��
�<�< ��1�(��������	�/�

>��� �����
.�����	�(�����/�

,������'&##��

#����'&##��

*�
 � 
����	�(�
�����	��@ ��� �

&1���
���������
������ �

D�
�����������

I	����������� ��	�������+ ��<�-�
$�����

#����
 ���1���
���������$��������
���������������@�	���
��	��

#����<����$���������
 	�(�����
��"������ �

?��.�(��3��/��������������
��������.�	��3��/��G��.$�	�����"���.�
����	���������� �

#�������	���������1�(��� �� ������
���������������@�	���
��	����
�����@����	���

'�����	�������@ �������(�����
��"������ ��,,�B,#%��%,�

B��� �� �������� ��������F�� ��
$����	�(�G��.�(/�

,�������1���
�/������
����
��	�
$���������������
���	�
����
�<�< ������
.����������������
�� �� �������
��$	���
��	��&1��@�	�
�������������

D�
�������
��������

�

�

�

�

#�/�.3�.�

�

D�
������@�.�

Úrove�  
výsledk�  práce 
školy, zejména 
vzhledem 
k podmínkám 
vzd� lávání a 
ekonomickým 
zdroj� m 

#����
 ��
���
����.�$	�(��� �/����
�1���
���������$������

,�����������
����
��	�$������ D�
�������
��������

#����
 ����.�$	����� �"�	���
�	����
���(��
��������������� ���E��@ �����
3������
 @��

'�����	�����$��"��	��BcAM�
����1������� $�.�	�� �1�(���.�$	�(���
�� �"�	�(���
�	����

D�
�������@��" ������
�����
���� ������

#����
 ������� ��"	
�	(���@ ������
��������� ������@��	�	� ��
�1�(���1������
�������
��	��
$���������
 @ ��
���� ���<�����3��/�
��
�"	
�	(�������� ���� ���<������"	
��
��
$����	(�������"�
	��

#��������3��������"	���3�
��	�
��1$���������������0���@ ��
�����������

9."��	��"	
�	(���� �����

�

�

�

9."��	��"	
�	(���� �����

�

D�
�������
��������

�

�

�

D�
�������
��������

�

Jiné oblasti 

#����
 ������ ���������	(��
��
.�����	(������������3
1��
�@ ������

B���(�
�����	��@ ����� D�
�������
��������



������ ���!���" �����
�#���$��������%&#�'�(����$��� ���)���������
�
�����*�
�
�

� 4� �

#����
 ������ ����3�������
���� ���	� ���
.�����	� ����"���� � �

#��������	�����
 ��	��1���
��� #�/�.3�.�

�

� 63+(':�,�%(%,0*:�,&0(.�,+&,?. �
M���� @���� ��� ����.����	�	� �� �������� �.����1�(� ����� �@�	�(� �������/�� &.�$ ��� �1$�� ���
��1�(�
����������@�	�(�@ �����	� ��� ��
 ���� � � ����(��
��� 	� �� �������" �$������ I
�� ��� ����� ���( �������
�.�$ ����1���
�/��.�(���@ �����	��
���
���N����1�(������<��������������@�	�(�@ �����	����
 ������
��	���
�����"���.������������	��
��@�	��������$����������1���
���" ���������
��	��$� ��������(������#�
�<�< �������
�����
���.������ �$������3
�����"	���������1
���$����	(�� ������
�
��� ;���������
��G����#�
�" �+�� ��������������-�
��������#������"	
�	(���@ ����������������������@�� 	�	� ���1�(���1������
�������
��	��$������
��
 @ ��
*���<�����3��/�
���"	
�	(�������� ���� ���<������"	 
��
��$����	(�������"�
	��
#��������3��������"	���3�
��	���1$���������������0� ��@ �������������
(��	�������"�#���� R�'.������������� �
��"�g�D����
.� �������"	
.���
� g�
��������������������������������,����.�	������g�I�� �
��	������
�	��@ ��g�7��	��������"	� $����	3��g�9� (��
�����@�������
�������g�
��������������������������������9��	���� �������
�� �������(�g�9��	�
���1�����(���
��$	���@ ���/�g�
��������������������������������!��	����@ ��������� $����g�
;���
�$���!���N�7�� ���(����������� ��������������1���
�/�������������� �����@���
	����������
A�."����	��� ������"	
��0���@������� � ��1��"	����� 
.�	���������������������� �����
��
B�F �� �����.�$	���/�����0�
�����	��+��@��-��
U�����[������
��G����#�
�"7� ����������������"	
.�
�������������������������������������������������"� � �������"	
.�
��������������������������������������������������� �.3 ���������"	
.��
��������������������������������������������������� 	3������@��	�
��������������������������������������������������� 
�3������"	
��
��G�
������$�	�����7� ����@ ����@���������
��	�� ������������� 
 ����1��� 
�/����."����	��
"�$��	����
�/��������"��	���1�����������.������
�<� < ��1���������
 @���
�
��� >�F�G�
�������"�#����� +�� ��������������-�
���������
���������
�����(�
�����	�$������M��"	����@��� ��������������������L ������G��1�����(�
���F���	(��(�
�����	���(�
�����	���<�� ������
�-����������	������������F���	����������
����1��/�� �������	�����F�� ����	���
�-�������	�����"	���	�
�-���� �����0�������	��������������������������3��/ �����
 @/��(�
�����	���������
"	���1���

-������������0���#>����
��	��$�����
�-���
	������1���
�	�(�0�(�
�����	�$�����+���� ���� ����.3����������"	���-�
F-���
	������� �����0������"��$�����+�����(�������� ����G������������(��	��������	�������1�������
��������.�(���$��(��
/�.���������������0����(���.�h cO�0�i��� ����F�=����� F�-�
<-��������	�G������������������
(-�� �����������������������.��������
 -���
�	������������ ������� ���	��
��$	�0��������	 �
�������
������" �"�$��	�� ����	��

�-�� ��������������������$�����
�


